TONG CONG TY DICH VU XANG DAU PETROLIMEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAN TAI VA DICH VU Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
PETROLIMEX HA TAY

Ha NGi, ngay 09 thang 04 ndm 2025

PETROLIMEX

BAO CAO KET QUA HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU
PETROLIMEX HA TAY NAM 2024

Kinh thwa: - Cac Quy vi Cé dong, Quy vi Pai biéu !

Thuc hién chitc nang nhiém vu kiém tra giam sat quy dinh tai Luat Doanh nghiép;
Diéu 1¢ cuia Cong ty CP Van tai va Dich vu Petrolimex Ha Tay (sau day viét tat 1a Cong ty),
Ban kiém soat bao cao trudc Dai hoi dong co dong két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong
ctia Cong ty, tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat trong nim 2024 va ké hoach kiém tra,
giam sat ndm 2025 nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da thuc hién ding chtc ning, nhiém vu gidm sat hoat dong quan ly
diéu hanh Cong ty theo cac quy dinh hién hanh co lién quan, dam bao nguyén tac khach
quan, trung thuc, theo Ké hoach kiém tra, giam sat da trinh tai Pai hoi dong c6 dong thuong
nién ngay 10/04/2024 va tinh hinh thyc té tai Cong ty, nhu sau:

- Thyc hién giam sat viéc quan 1y diéu hanh, gidm st viéc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va Gidm doc dieu hanh theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Diéu I¢ cua Cong ty.

- Thuc hién thim dinh Bao cao tinh hinh kinh doanl}; Béo cdo tai chinh dinh ky nam
2024 cua Cong ty da duogc ki€m toan bdi Cong ty TNHH kiém toan An Viét.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac dinh murc kinh té k§ thuat va viéc diéu hanh
phuong tién trong linh vuc van tai ddm bdo tiét ki€ém chi phi van tai, tdng nang suat lao
dong, tang hiéu qua st dung phuong ti€n van tai;

- Kiém tra cong tac quan ly cong ng, cong ng kho doi, mat kha ning thanh toan dé kip
thoi phat hién, chan chinh nhitng ton tai, sai sot giam thiéu nhirng rui ro trong quan ly, diéu
hanh dam bdo an toan tai chinh cta Cong ty.

- Ban kiém soat thuc hién dam bao ché do hop dinh ky theo quy dinh; Ph01 hop chat
ché, trao doi thuong xuyén gitta Truong ban kiém soat va cac Kiém soét vién vé thong tin,
tai liéu lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé dé ra cac giai phap trong viéc
thuc hién nhiém vu cua Ban.



- Ban kiém soat tham du cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri va mét s6 budi hop cia
Giam doc di€u hanh c6 lién quan dén chuc trach, nhiém vu cua ting Kiém soat vién theo
phéan cong nhiém vu.

PHAN II
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
I/ Tham dinh bAo co tai chinh nim 2024:

B4o cdo tai chinh hop nhat cia Cong ty nam 2024 dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH kiém toan An Viét; S6 liéu trén Béo cdo tai chinh phan anh trung thyc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qué hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh
lru chuyén tién té ciia Cong ty trong nim 2024, phu hop v6i cic quy dinh hién hanh c6 lién
quan.

- Mt s6 chi tiéu tai chinh co ban trong bao cdo tai chinh ndm 2024:

31/12/2024
STT Chi tiéu bVT P
Cty Me | Hop nhat
I | Tong tai san 95.530
1 Tai san ngan han Tr dong 22.301
2 | Tai san dai han Tr dong 73.229
3 Loi thé thuong mai Tr dong
11 Téng ngudn von 95.530
1 | No phaitra Tr dong 44.806
2 | Ngudn von chi so hitu Tr dong 50.724
3 Loi ich co dong thiéu sb Tr dong
III | Kha nang thanh toan
1 Hé sd thanh toan ngén han Lan 0,68
2 Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,42
IV | Co ciu nguodn von
1 No phai tra/Tong ngudn von % 46,9
2 Von chu s hitu/Tong nguon von % 53,1
\4 Kha nang sinh lgi
Loi nhuan sau thué Tr déng 4.176
1 | ROE (Ty suat LNST/Vén chu so hiru) % 8,3
2 | ROA(Ty suat LNST/T6ng tai san) % 4,37
VI | Lii co bén trén co phiéu dong 1.192

II/ Két qua trién khai Nghi quyét ciia Pai hi dong cé dong, Nghi quyét cia Hoi
dong quan tri va mgt s0 nhiém vu trong tam:
1. Két qua bao cao hop nhat nam:

- San luong luan chuyén van tai cua toan Cong ty dat 79.094.129 m3km, dat 105% so
ke hoach va tang 18% so cung ky.

- San luong xang dau tiéu thu 29.198m?, dat 96% ké hoach, béng 92% so cung ky.
- Doanh thu dat 685.345 triéu déng, dat 94% KH, béing 93% so véi cung ky.

- Loi nhuén trude thué dat 5.522 triéu déng, dat 115% ké hoach, bﬁng 140% so véi
cung ky 2023.



- Loi nhuén sau thué hop nhat dat 4.176 triéu dong bang 135% so véi cing ky.

- Ty suit loi nhudn sau thué trén von diéu 1é dat 11,9%. Ty suit loi nhun trén von
chu s¢ hiru 8,3%.

- C6 e dy kién chi tra 9%.

2. Panh gia két qua thuwe hién céc chi tiéu ké hoach SXKD:

Cong ty di hoan thanh tot cac chi tiéu chinh ctia ké hoach PHDCD phé duyét, cu thé

nhu sau:
*Panh gia 2 linh vuc kinh doanh chinh:

*) Kinh doanh van tai:

- Khéi lugng van chuyén nam 2024 dat 748.315 m3 dat 106% ké hoach, ting 18% so
v6i cing ky; San lugng van chuyén ciia Cong ty ting cao so v6i ké hoach va cung ky do
trong ndm 2024 Cong ty dwgc giao thém van tai cho cac Cong ty xing dau Bic Thai, Bic
Ninh, Vinh Phiic va mét sé Cong ty xing dau thay d6i kho nhan hang, dudng van dong hang
hoa c6 cu ly xa hon.

- Doanh thu van tai thuc hién 160.636 triéu déng dat 102% ké hoach va tang 14% so
v6i cung ky.

- Chi phi van tai nam 2024 14 156.304 triéu dong, dat 101% ké hoach va bang 96% so
v6i cung ky, trong tmg gia thanh van tai 1.976 ¢/m3.km giam 62d/m3.km so véi ké hoach
(KH 2.038 d/m3.km) va giam 84 d/m3.km so v6i cung ky. Gia thanh binh quan toan Cong ty
giam so voi ké hoach do Cong ty da diéu chinh mét s6 dinh muc kinh té ky thuat va hop ly
héa trong didu d6 van tai nén tiét giam mot sb khoan muc chi phi, trong d6 chu yéu 1a chi phi
nhién liéu.

- Loi nhuan trude thué dat 4.332 triéu déng dat 130% ké hoach.

Nim 2024 mic du don gia cude van tai giam do Tap doan chi dao tiét giam chi phi van
tai b nhung Cong ty da quan tri di€u hanh tot, tang nang suat phuong tién, nang suat lao
dong va st dung chi phi hop 1y do vay loi nhuan van tai cia Cong ty tang cao so voi ké
hoach.

*) Kinh doanh xdng dau:

- San lugng xang dau ban 1¢ 14 29.113 m3, dat 99% ke hoach, bang 98% so véi cing
ky ; San lugng ban khac dat 9% so voi ké hoach, bang 4% so v6i cung ky 2023.

- Ning suét lao dong binh quan dat 35,9 m3/ngu’(‘7i/th‘éng dat 106% ké hoach tiang 1%
so voi cung ky nam 2023; Cu thé cac ctra hang xang dau trén dia ban Ha Noi la 41,4
m?/ngudi/thang, cac ctra hang trén dia ban Hoa Binh 1a 23,5 m?/ngudi/thang.

- Chi phi KDXD: Chi phi kinh doanh xing dau 995 dong/lit (ké hoach 931 d/1); Chi phi
kinh doanh xing dau ting 7% so véi ké hoach twong ung ting 64 dong/lit va ting 15% so
v6i cung ky, chi phi ting so vé6i cing ky va ké hoach chu yéu 1a do chi phi thué cira hang
xang dau tang 17d/l do dén han thué tiép, chi phi van chuyén tang 28d/l, chi phi tién luong
va ché do cho nguoi lao dong ting 28d/1. ..

- Loi nhuén kinh doanh xdng dau 1.237 triéu déng dat 103% ké hoach.Lgi nhuan kinh
doanh xing dau ting so v&i cung ky do 131 gdp Tap doan giao trong nim 2024 twong dbi 6n
dinh va tiém can tdi 1ai gdp dinh hudng, bén canh do co su diéu hanh linh hoat cua Cong ty
trong nhing 1an diéu chinh gia.
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111/ Hoat dong ciia Hdi ddng quan tri va Ban diéu hanh:
1.Két qua giam sat doi véi tinh hinh hoat dgng cia Hoi dong quan tri, Giam doc
dieu hanh va cac can bg quan ly khac:

- Hoi ddng quan tri Cong ty thyc hién day da chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cia
Luét doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét HDQT; Tép trung thyc hién muc tiéu
Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024; cac Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri d3 duoc ban hanh tudn thu nhitng quy dinh thudc thaim quyén cua Hoi dong quan tri;

- Cong tac dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Hoi dong quan trj c6 chat
lwong, pht hop v6i muc tiéu va dic diém tinh hinh tirng nim. Céng tac quy hoach, bd nhiém
can bo ding quy dinh. Hoi dong quan tri chi dao, giam sat chit ch& Ban diéu hanh trong hoat
dong kinh doanh va viéc thuc hién Nghi quyét cia Hoi dong quan trj da thong qua.

- Giam doc Cong ty thuc hién diing cac chirc ndng nhiém vu va phan cap cua Hoi dong
quan tri;

- Ban giam dbc véi su nd luc va trach nhiém d3 tich cuc trién khai cac giai phap dé
hoan thanh chi tiéu ké hoach nam 2024 da dé ra.

Trong nim 2024 Ho6i ddng quan tri va Ban diéu hanh di dat duoc nhitng két qua sau:
Duy tri tbt va hiéu qua cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty voi tinh than trach nhiém cao
dbi voi su phat trién cua Cong ty. C6 giai phap phu hop gilr virng va tang thém thi phan van
tai xang dau; Pau tu trong dlem va hi¢u qua dé dap Gmg yéu ciu quan ly; Bam bao ngudn
hang ciing nhu diéu hanh ton kho xing dau hop 1y theo chu ky gop phan gia ting loi ich;
Dénh gia k§ nhimg tac dong anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh va c6 bién phap
khéc phuc kip thoi, khong dé tac dong x4u dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Hoat dong quan tri diéu hanh ctia Hoi dong quan tri, Giam d6c diéu hanh va cac bd
phan quan ly khac khong c6 dau hi¢u bat thudong nao.

2. Két qua thwe hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va thue
hi¢én mot so0 nhiém vu trong tam:

- Hoan thanh phan phdi lgi nhuén va chi tra ¢6 tirc cho C6 déng nam 2023.

- Hoan thanh t6t chi tiéu 1gi nhuén ctia Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024; Tinh
hinh tai chinh Coéng ty lanh manh, quan ly va st dung von di€u 1€ va cac ngudén von khac
trong hoat dong san xuat kinh doanh an toan va tang trudng.

- Cong ty thuc hién dau tu trong nim 2024 13 9.513 triéu déng tir ngudn von tu co
trong d6 dau tu 2.150 trd mua méi 01 xe 6 t6 7 chd phuc vu nhu cau cong tac, 03 xe 6 to dau
kéo, xi téc gia tri 7.210 trd thay thé xe hét nién han st dung va bo sung nang luc van tai, 03
bé chtra xang dau gia tri 153trd cho CN PTS Hoa Binh; Qua trinh dau tu mua sdm tai san,
xam 10p str dung cho phuong tién vén tai va thanh 1y tai san khong can dung trong kinh
doanh thyc hién dung quy dinh v& trinh tu, thu tuc.

- Cong tac quan 1y cong no: Dén thoi diém 31/12/2024 cong no khach hang 1a 9.978
triéu déng so voi cung ky ting 2.636 triéu dong, trong d6 cong no van tai 1a 8.824 triéu dong
(cong no van tai ctia cac Cong ty xang dau trong nganh), cong ng xing dau 1a 1.043 triéu
dong; S6 du cong no khach hang tinh dén thoi diém 31/12/2024 1a céng no luan chuyén,
khéng c6 cac khoan cong no khé doi, mat kha ning thanh toan.



IV/ Sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat, Hji dong quan tri, Giam déc
dieu hanh va cac b§ phan quan ly khac:

- Su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat v6i Hoi dong quan tri, Giam dbc diéu
hanh va cac bd phan quan ly tuan thu theo cac quy dinh hién hanh va dam bao vi loi ich hop
phép ciia Cong ty va cac CH dong; Ban kiém soat dugc tao diéu kién tlep nhan thong tin, chu
dong lua chon cach thirc kiém tra, giam sat va khong co vudng mic, can trd gi trong qué
trinh thuc hién chirc trach, nhiém vu.

- Kiém soat vién duoc giao nhiém vu phéi hop v6i Poan kiém tra chuyén dé thuc
hién kiém tra cong tac ky thuat, cong tac an toan... tai cac Cira hang xang dau va cac Doi
van tai; Kiém tra viéc chap hanh cac noi quy, quy dlnh cua Cong ty/ Téng cong ty d6i véi 1ai
xe xang dau dé ning cao chit luong phuc vu, giit vitng thi phan va uy tin ctia Cong ty trong
hoat dong dich vu véan tai.

V/Ké& hoach kiém tra, giam sat niim 2025

- Giam sat qua trinh va két qua thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi cd
dong va Ho1 dong quan tr1 Cong ty.

- Giém sat viéc giao va td chire thue hién ké hoach tai Cong ty va Chi nhanh PTS Hoa
Binh. Tham dinh, phan tich va danh gia két qua kinh doanh, cong tac quan tri cua Cong ty.

- Kiém tra, giam sat hoat dong quan 1y diéu hanh kinh doanh tai Cong ty va cac don
vi trye thude. Phan tich, danh gia tinh hinh quan 1y va str dung von tai Cong ty; Kiém tra,
giam sat hoat dong dau tu mua sdm tai san, thiét bi, vat tu va cac khoan chi tiéu khac trong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Chi nhanh PTS Hoa Binh theo dé danh gia tinh
hinh thyc hién chuong trinh tiét kiém chi phi, chdng sir dung lang phi chi phi kinh doanh;

- Tham dinh, phan tich danh gia tinh minh bach, trung thuc, chinh xac cta céc chi tiéu
trong Bao cdo tai chinh dinh ky nam 2025 cua Cong ty va Chi nhanh PTS Hoa Binh.

- Kiém tra, giam sat viéc chép hanh ché d6 tai chinh ké toan, théng ké tai Cong ty,
Chi nhanh PTS Hoa Binh va cac ctra hang xang dau tryc thudc.

- Thyc hién cong tac kiém tra dinh ky hodic d6t xuit (Néu thdy can thiét) tai Cong ty,
Chi nhanh PTS Hoa Binh, cac d)i van tai va ctra hang xang dau tryc thudoc dé som phat hién
va khac phuc nhiing van dé con ton tai, bao v¢ loi ich hop phéap ctia Cong ty va cac Co dong.

- Duy tri thyc hién kiém tra dot xuét viéc chap hanh cac ndi quy, quy dinh cua Cong
ty/Tong cong ty trong hoat dong dich vu van tai.

PHAN III
MOT SO KIEN NGHI

Dy béo tinh hinh hoat dong kinh doanh 2025 con nhiéu kho khan thach thic, Tap
doan da ban hanh by cudc mai ap dung tir 01/01/2025 lam doanh thu cude van tai cua Cong
ty giam manh; dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh Pai hoi déng cb dong giao nim
2025 va muc tiéu phat trién trong cac nim tiép theo, Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi nhu
sau:

™ Déi véi kinh doanh van tai: Dé nghi Téng Cong ty Kién nghi v&i Tap doan chia lai
thi phan van chuyén cho Cong ty PTS Ha Tay dé bu dap phan doanh thu bi giam khi ap dung
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don gia cude méi phu hop vé6i tinh hinh tai don vi. Giit virmg va gia ting thi phan vén tai noi
bd dugc Tong cong ty/Tap doan giao;

- Nang cao cong tac diéu van khoa hoc, hop 1y hoa duong van dong hang hoa, giam
gia thanh, kiém soat nhién liéu va chi phi van hanh, tiép tuc hoan thién cac dinh murc kinh té,
k¥ thuat dé nang cao hiéu qué van tai; danh gia phan loai chat luong phuong tién van chuyén
toan Cong ty dé kién toan bién ché xe cho cac Doi van tai phu hop voi ning luc va nhu cau
van chuyén cua tirng dia ban;

- Xay dyng ké hoach d:?lu tu, thanh ly cac xe c6 dung tich nho, cti hay hong hoc chi phi
stra chira 16n, dau tu thay thé bang cac xe mai hién dai dung tich 16n dé giam chi phi, tang
ndng sudt van tai dap img nhu cau cho khach hang theo tinh hinh méi.

*) Déi voi kinh doanh xang dau: Cong ty can tiép tuc thuc hién céc bién phap dé tang
nang suit lao dong ban 1¢; Tiép tuc dam bao ton kho hang hoa xing dau hop 1y theo tirng chu
ky dé dam bao gia tang loi ich. Tang cuong cong tac kiém soat cong ng, bao dam an toan tai
chinh; Cong tac kiém tra, giam sat va quan tri riii ro trong quan 1y va phat hanh héa don tai
cac CHXD, dam an toan tuy¢t ddi moi mat trong hoat dong SXKD;

- Tich cyc, day manh tim kiém thué lai cac CHXD phu hgp dé giam thiéu chi phi dau tu.
Day nhanh tién dg dau tu xay dung ctra hang xang dau Dai Dong.

- Quan tam, chu trong thuc hién cac bién phap ddm bdo an toan va nang cao hiéu qua
quan 1y, sir dung tai san, von, tiét kiém chi phi, chdng lang phi, quan 1y chit ch& chi phi dau
tu... Phan tich danh gia k¥ hiéu qua khi thyc hién cac du an dau tu. Khai thac hiéu qua dich
vu dat khu B.

Trong nam 2025 Ban kiém soat tlep tuc duy tri va tang cuong cong tac kiém tra,
kiém soét dé nang cao kha nang dam bao an toan vé moi mat, gop phan cung Cong ty ngay
cang phat trién va dat hiéu qua kinh doanh cao, dam bao loi ich cia C6 déng ciing nhu
quyén lgi cia cadn bg nhan vién Cong ty.

Trén day 1a noi dung Bao céo cua Ban kiém soat, kinh trinh PHDCD.

Thay mit Ban kiém soét t6i xin chan thanh cam on Hoi déng quan tri, Ban giam dbe va
cac don vi triye thuge Cong ty trong nam qua da phdi hop, tao diu kién dé Ban kiém soat hoan
thanh t6t nhiém vu Pai hoi dong cb dong giao. Xin kinh chiic Quy vi C dong, Quy vi Pai biéu
suc khée, hanh phiic va thanh cong!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- HDTV TCty (thay b/cdo); TRUONG BAN
- HBQT, Ban GD cty;
- Cac C6 dong;
- Luu VT, BKS.
DUONG TU OANH






