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_ BAO CAO HOAT bONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh thia: Cdc Quy vi cé dong va Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi déng quan tri (HbQT), To1 Xip trinh bay b4o cdo hoat dong
cua HDQT ndm 2024 va bdo cdo, dé xuat mdt s6 dinh hudéng trong nam 2025
cua Cong ty nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

Niam 2024 du d6i mat v6i khong it kho khin, nén kinh té toan cau gitr viing
dugc nhip tang truong. GDP thé gi61 nam 2024 dat 3,2%, nam 2023 1a 3,1%.
Téc d6 lam phat toan cau giam tir 6,7% cta nam 2023 xudng con 5,8% trong
nam 2024. Kinh té Viét Nam cﬁng cling gitt dugc da tang truéng 7,09%.

Gia xang dau thé gidi giir on dinh, khong bién dong manh trong nam 2024
mic du bt 6n chinh tri & Trung DBong va Bong Au van tiép tuc leo thang do thé
gidi dang dich chuyen sang nguon nang luong tai tao, xu hudéng phat trién 6 to
chay dién khién nguon cung dau va nhu cau sir dung dau gan nhu dugc can bang
tham chi ¢ thoi diém cung vuot cau. Nhu cau tiéu thu xing dau trong nudc
cling ting truong cham, mot phan cling do thi trudng 6 t6 chay dién phat trién.

Tinh hinh kinh doanh cua Coéng ty ¢6 nhiing thuan loi dugc Téap doan,
Tong cong ty hd tro vé co ché, thi truong va nguén von, tuy nhién van con phai
d61 mat voi khong it khé khan: Nhiéu phuong tién vén tai cua Cong ty con cil
nat, hong hoc nhiéu, dung tich nho, chi phi stra chita, bao dudng cao chua duoc
thay thé. Trong khi d6 cong tac dau tu con vudng nhiéu thi tuc khé khan. Chi
phi dau vao kinh doanh van tai phat sinh ting do nha nuéc ting cuong cong tac
quan 1y, thanh tra, kiém tra cac linh vuc lién quan dén van tai. Chi phi kinh
doanh xing dau ting do thuc hién quy dinh xuit hoa don theo timg lan ban
hang.

Buoc su quan tdm chi dao, ung hd cua Tap doan va cua Tong cong ty; su
chi dao dung dan, kip thoi cia HPQT va sy diéu hanh quyét liét, sat sao, hiéu
qua ctia Ban diéu hanh, Cong ty PTS Ha Tay d3 vuot qua kho khin thir thach,
hoan thanh vuot mtc cac chi tiéu san xuit kinh doanh, dong thdi dam bao an
toan vé moi mit hoat déng, tinh hinh tai chinh lanh manh.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Két qua SXKD nim 2024

Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh ndm 2024 nhu sau:



—Téng san luong van tai xang dau dat 79,09 triéu m3.km bﬁng 105% ké
hoach va 118% so v&1 TH nam 2023.

- Tong san luong xuat ban xing dau dat 29.198 m3 bang 96% ké hoach va
92% so voi TH nam 2023. Trong d6 SL ban 1é 1a 29.113 m? bang 99% ké hoach
va 98% so véi TH nam 2023 (SL ban 1é gidm 2% so vdi cung ky la do
CHXDViét Zin hét thoi han thué phai giai thé tir 01/4/2024).

- Tong loi nhuan trude thué dat 5.522 triéu doéng dat 115% ké hoach va
140% so v&i TH nam 2023. Loi nhuén sau thué dat 4.176 triéu dong bang 110%
ké hoach va 135% so v6i TH nam 2023.

- Thu nhap BQ ngudi lao dong 1a 16.260.0000 dong/ngudi/thang, ting 14%
so voi nam 2023.

- Tong gia tri dau tu 9.513 triéu ddng dat 64% ké hoach va 41% so voi TH
nam 2023. Ly do Tap doan tam dung phé duyét dau tu mua méi phuong tién van
tai dé tai cau trac Tong cong ty.

- Ty 1& tra c6 tirc 9%.

2. Panh gia vé cic mit hoat dong ciia cong ty

Niam 2024, HPQT hoat dong theo diing quy dinh cta Diéu 1é, Luat doanh
nghi¢p. Cac cudc hop cua HPQT duogc duy tri déu dan, ding Diéu 18. HDQT da
bam sat tinh hinh thyc té clia cong ty dé trién khai ddy du, kip thoi va hiéu qua
cac Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. HPQT da dua ra va trién khai cac giai
phdp phii hop nhim ting cudng cong tdc quan ly, chi dao, gidm sat cac hoat
dong cua Cong ty va thuc hién tot chitc nang nhiém vu.

Trong nam 2024, HDQT d3 to chic hop 04 phién, to chuc 15 1an lay y kién
cac thanh vién HPQT bing vin ban dé quyét dinh cac ndi dung thudc chirc
trach, nhiém vu. Mot sb cong vi¢c chinh HPQT da thyc hién nhu sau:

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh va cac ké hoach khac trinh Pai
hoi dong c6 dong nam 2024 thong qua.

- Thong qua cic Béo céo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty hang quy va nim 2024.

- Chi dao thuc hién chia cb tirc 7% niam 2023 bang tién cho c6 dong hién
hiru.

- Stra d6i, bd sung va ban hanh Quy ché tra lwong va cac Quy ché quan ly
ndi bo phu hop véi quy dinh ctia Tap doan, Tong cong ty.

- Chi dao dinh huéng phat trién kinh doanh; chi dao ra soat, khao sat va phé
duyét cac dinh murc kinh té k¥ thuat; dau tu, nang cap phan mém quan tri doanh
nghiép ERP dé dap tmg yeu cau quan tri chi phi van tai, nang cap phan mém
Egas dap ung yéu cau xuit hoa don xing dau ty dong sau ting l1an ban hang tai
cac Ctra hang xang dau.

- Chi dao cong tac dau tu phuong tién van tai va mua sam vat tu thiét bi
thong qua dau thau va chao gia canh tranh.

- Chi dao phuong an khai thac cac dich vu hop tac kinh doanh, cho thué
kho xuong dé gia tang gia tri str dung khu dit tai vin _phong cong ty.

- Chi dao cong tac st dung, bao toan va phat trién von cua cong ty.

- Chi dao cac giai phap dé tiép tuc xin tha tuc du 4n dau tu xay dung méi
ctra hang xang dau.

- Chi dao cong tac t6 churc, can bo dién HPQT cong ty quan 1y.
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- Chi dao t6 chirc hoi nghi hoi nghi téng két cong tdc nam 2024 va hoi nghi
nguoi lao dong nam 2025.

- Chi dao, dinh huéng cong tic xay dung k& hoach nam 2025 va cong tac to
chtrc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025.

3. Cong tac giam sat ddi voi Giam doc va ngudi quan ly.

Vi vai tro, quyén han va trach nhiém cua minh, HDQT d tich cuc trong
cong tac lanh dao, chi dao, theo doi sat sao hoat dong cua Gidm ddc va nguoi
quan ly khac, kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc tham quyén cia
HPQT nhim tao diéu kién thuan loi nhit cho hoat dong diéu hanh cua Giam
ddc, cc thanh vien Ban gidam doc Cong ty.

HDQT di chi dao, giam sat hoat dong ctia Giam ddc thong qua danh gia
tinh hinh, két qua thue hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, 6
thang, 9 thang va nim 2024, quyét dinh nhimg muc tiéu cu thé va dé ra cac chu
treong, dinh hudng va giai phap trong tam dé Gidm ddc Cong ty té chiic trién
khai thuc hién.

Trong nam 2024, theo chi dao cua HPQT, Ban diéu hanh da chi dao quyét
liét va thuc hién tbt chic trach, nhiém vu. Nhiéu mat hoat dong ctia Cong ty
duoc dic biét quan tam nhu: Cong tac dau tu; tiét giam, st dung hop 1y chi phi;
ra sodt,ban hanh cac dinh mtrc kinh té k¥ thuat; quan 1y chat ché cong no, bao
dam an toan tai chinh va hiéu qua kinh doanh.

Nhin chung nim 2024, Giam déc, cac thanh vién Ban giam déc va nguoi
quan 1y Cong ty da thuc hién co6 trach nhiém va hi€u qua cac chi dao, nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT. HPQT ghi nhan va ddnh gi4 cao nhiing thanh tich va két
qua di€u hanh san xuat kinh doanh nam 2024 ctia Ban Giam déc Cong ty.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT

Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 03 thanh vién dai dién von
ctiia Tong cong ty, 02 thanh vién dai dién vén c6 déng c4 nhan hoat dong kiém
nhiém. Cac thanh vién HDQT trén co s nhiém vu dugc phan cong da chu dong,
trach nhiém tham gia, d& xudt cac giai phap cu thé trong quan 1y diéu hanh.

Niam 2024 cac thanh vién HDQT d3 hoan thanh tbt chirc trach, nhiém vu
duoc giao; tuan thu ding cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty,
quy ché quan 1y Nguoi dai dién d6i v6i phan von cia Tong cong ty tai Cong ty,
quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty.

Céc thanh vién HPQT d3 tham du day du cac cudc hop HPQT, tham gia ¥
kién day du cac 1an HPQT cong ty t6 chirc 1ay ¥ kién céc thanh vién HDQT
bang van ban.

5. Thii lao, chi phi ciia Hdi ddong quén tri nim 2024

- Tién lvong, thu lao cua HPQT duoc thuc hién theo ding quy dinh cia
Nha nuée, Tong cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2024.

Tong tién lwong, thu lao cta cac thanh vién HPQT niam 2024 13 1.855 triéu
ddng (Theo phu biéu chi tiét dinh kém)

III. PHUONG HUONG NAM 2025 , ,
Nam 2025 la nam Tép doan tap trung sap x€p tinh gon by may, gan voi cat
gidm chi phi, tai cau triic Tong cong ty PTC thong qua viéc sat nhap Tong cong
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ty vao Téap doan. Bén canh nhitng thoi co thuan loi, nhung ciing s€ gap_ nhiéu
kho khan thtr thach 16n hon do phai tiét giam gia cude va chuan bi d4u thau van
tai; cac co quan quan Iy nha nudc tang cuong kiém tra, giam sat va ting mic xur
phat rat nang ddi voi hoat dong van tai.

Trén co s& danh gia két qua thuc hién nim 2024 va dy bao tinh hinh nim
2025, HDQT Cong ty dé ra nhiing dinh huéng, chi tiéu ké hoach co ban va cac
nhiém vu, giai phap trong tdm cho nam 2025 nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach co bén

- San luong van tai xang dau: 90 triéu m3.km, béng 114% so voi thuc hién
nam 2024.

- San luong ban xing dau: 29.000 m’. Trong dé: Ban 1&, ndi dung 29.000
m?, bang 100% so v&i thuc hién nam 2024.

- Doanh thu 695.800 triéu dong bang 102% so voi TH nam 2024.

- Tong loi nhuan trude thué: 6.200 tridu ddng, bang 112% so véi thuc hién
nim 2024. Loi nhuan sau thué 4.900 triéu dong, bang 117% so vé&i thuc hién
nam 2024.

- Thu nhap binh quin ngudi lao dong 18 triéu dong/ngudi/thiang bing
100% so v6i TH nam 2024.

- Ty 18 chia co tirc 9% bang 100% so véi thuc hién nam 2024.

- Nop ngan sach nha nudc 8.300 triéu dong, bang 103% so voi TH nam
2024.

- Tong gia tri dau tu 20.682 triéu dong bang 217% so voi TH nam 2024.

Trong truong hop gia tri dau tu ting so v6i ké hoach, PHPCP uy quyén
cho HPQT Cong ty thuc hién cac trinh ty tha tuc bio cdo Tong cong ty/Tap
doan phé duyét chu truong trudce khi thuc hién.

2. Cac nhiém vu, giai phap trong tim

- Chi dao cong tac bao dam tuyet d6i an toan trong qua trinh SXKD la muyc
tiéu hang dau, ting cuong cong tac kiém tra giam sat vé phong chay chita chay,
bdo v€ moi truong, cong tdc bdo dam an toan giao thong, cong tadc an ninh, an
toan tai cac CHXD va phuong tién van tai xang dau;

- Chi dao trién khai déng bo cac giai phap dé phan dau hoan thanh tt nhat
cac chi tiéu ké hoach SXKD;

- Chi dao bam sat va phdi hop tét v6i Tap doan va cac don vi trong viée
thue hién bd cude van tai méi va phan cong lai thi truong vén tai. T6 chire tot
hoat dong SXKD, phat trién thi trudng, khach hang, nang cao chat lu’ong dich vu
van tai, gia tang san lugng, nang suét lao dong dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tlep tuc dau tu nang cao ning luc va chit luong phuong tién van tai dap
ung nhu cau van tai DOC cua Tép doan.

- Trién khai ung dung rong rai phuong thirc thanh toan khong dung tién
mit, bo sung nang cap phan mém quan tri ERP dé ning cao quan tri va hiéu qua
kinh doanh.

- Tang cuong cong tac quan ly hang t6n kho hop 1y dé giam thiéu thiét hai
khi giam gia xang dau, cd gang giam thleu bi phat don hang.

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé nang cao hiéu
qua kinh doanh;



- Tiép tuc 1 soat, stra doi, bd sung, hoan thién cac quy dinh, quy ché, dinh
mirc kinh té k¥ thuat phu hop véi cac quy dinh méi ctia Nha nuée, Tap doan va
Tong cong ty.

- Trlen khai dau tu thay thé, bd sung nang lyc van tai; Chi dao thuc hién
cac bude tiép theo cua dy an CHXD: chuyén ddi muc dich sir dung dat, cho thué
d4t va hoan thién céc thu tuc xay dung CHXD trén QL32, xa DPai Déng, huyén
Thach That, TP Ha Nai.

Kinh thwa cdc Quy vi cé dong va cdc Quy vi dai biéu,

Nhin chung nim 2024 hoat dong SXKD ciia Céng ty gdp nhiéu khé
khan, nhung véi sw doan két va né luc cao, HPQT di trién khai tich cuwc, ddy
dii, kip thoi va cé hi¢u qua Nghi quyét ciia Dai hi dong co dong nim 2024,
dam bdo tudn thii cdc quy dinh hién hanh va hoan thanh cdc chi tidu ké
hoach DHDCD giao.

Thay mat HPQT, Téi xin trdn trong cim on Tong cong ty Dich vu xing
ddu Petrolimex di quan tim va tao diéu ki¢n gitp dé Cong ty; dong thoi ciing
xin dwoc cam on cdc Quy vi Co dong, cdc doi tic, khdch hang da tin twong va
ung hy Cong ty trong nhitng nam qua. Vi tinh thin trdch nhigm truwéc cdc co
dong, HPQT va Ban diéu hanh cong ty phat huy tinh than trach nhi¢gm, ning
cao tinh chii dong sang tgo dé phin diu hoan thanh tét nhit cdc chi tiéu ké
hoach nim 2025 da dé ra.

Thay mdt Hpi dong qudn tri, Téi xin kinh chiic cic Quy vi cé dong va
Quy vi dai biéu sirc khée, hanh phiic va thanh cong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii tich

Lé Ty Cwong



